REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE FERRENAFE

TITULO I

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Naturaleza juridica.

0 La Municipalidad Provincial de Ferrefiafe es una entidad piblica con personeria juridica
de derecho piiblico con autonomia politica, econémica y administrativa en las materias
de su competencia y constituye un pliego presupuestal.

s 2Articulo 2.- Jurisdiceién

~“ar®" " La municipalidad provincial ejerce sus competencias en la provincia de Ferrefiafe y en el

distrito del cercado.

Articulo 3.- Competencias
b La Municipalidad provincial de Ferrefiafe conforme al articulo 73 de la Ley Orgéanica de
Municipalidades, Ley N° 27972 es responsable de:
a) Planificar integralmente el desarrollo local y ordenamiento territorial, en el nivel
provincial.

b) Promover e impulsar el proceso de planeamiento para el desarrcllo integral

correspondiente al &mbito de su provincia, recogiendo las prioridades propuestas

en los procesos de planeacién de desarrollo local de cardcter distrital.
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¢) Promover permanentemente la coordinacién estratégica de los planes integrales
de desarrollo distrital.

d) Promover, apoyar y ejecutar proyectos de inversiébn y servicios publicos
municipales que presenten, objetivamente, externalidades o economias de escala
de 4mbito provincial; para cuyo efecto, suscriben los convenios pertinentes con las

respectivas municipalidades distritales.

e) Emitir las normas técnicas generales, en materia de organizacién del espacio fisico

o y uso del suelo, asi como sobre proteccion y conservacién del ambiente.

f) Ejercer, de manera exclusiva o compartida, una funcién promotora, normativa y
reguladora, asi como las de ejecucion v de fiscalizacién y control, en las materias
de organizacién del espacio fisico y uso del suelo, servicios phblicos locales,
proteccién y conservacién del ambiente, desarrollo y economia local, participacién

vecinal, servicios sociales locales y prevencion, rehabilitacién y lucha contra el

consumo de drogas.

g) Otras que determine la ley.

. Articulo 4.- Base legal.
a) Constitucion Politica del Peri
b) Ley 27972, Ley Orgénica de Municipalidades

¢) Ley 28056, Ley Marco del Proceso de Presupuesto Participativo

d) Ley 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General

e) Ley 27783, Ley de Bases de Descentralizacién

f) Ley 28976, Ley Marco de Licencia de Funcionamiento

g) Decreto Ley 776, Ley de Tributacién Municipal y sus modificatorias
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h) Ley 28611, Ley General del Ambiente

i) Ley 29090, Ley de Regulacién de Habilitaciones Urbanas y de Edificaciones.

j) Ley 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad.

k) Decreto Legislativo N°® 1377, que fortalece la Proteccion integral de nifias, nifios y
adolescentes.

1) Decreto Supremo 058-2014-PCM que aprueba el Reglamento de Inspecciones
Técnicas de Seguridad en Edificaciones y sus modificatorias

0 m) Las demds normas que regulan las funciones de responsabilidad compartida o

exclusiva de gobiernos locales.

TITULO 1I
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

Articulo 5.- Estructura organica
Para el cumplimiento de sus funciones la Municipalidad Provincial de Ferrefiafe se
estructura de la siguiente forma:

. 1. Organos de la Alta Direccién

011 Concejo Municipal

01.2 Alcaldia

01.3 Gerencia Municipal

. Organos Consultivos
2.01 Consejo de Coordinacién Local Provincial
2.02 Junta de Delegados Vecinales Comunales

3. Organo de Control Institucional
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3.01  Organo de Control Institucional

4. Organo de Defensa Juridica

4.01 Procuraduria Piblica

5. Administracién interna: Organos de Asesoramiento
5.01 Oficina General de Asesoria Juridica
5.02 Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
6. Administracién interna: Organos de Apoyo
0 6.01 Oficina General de Atenci6n al Ciudadano y Gestién Documentaria
6.02 Oficina General de Administracién
7. Organos de Linea
7.01 Gerencia de Administracién Tributaria
7.02 Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructura

7.03 Gerencia de Servicios Municipales, Desarrollo Econémico y Gestién

Ambiental

7.04 Gerencia de Desarrollo Social

* avtisuls 6.~ Conedo Mukeipal

El Concejo Municipal es el érgano de gobierno de la Municipalidad. Esta constituido por
el Alcalde, quien lo preside, y los Regidores, proclamados por el Jurado Nacional de
Elecciones conforme a ley. Los miembros del Concejo Municipal ejercen funciones

normativas y fiscalizadoras, con las facultades y atribuciones que establece la Ley N°
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27972 Ley Orgénica de Municipalidades y modificatorias; y las demas leyes concordantes

con ellas.

Articulo 7.- Funciones del Concejo Municipal
Son funciones del Concejo Municipal:
a) Aprobar los planes de Desarrollo del Gobierno Local.
b) Aprobar el régimen de organizacién interior y funcionamiento del gobierno local.
0 ¢) Constituir comisiones ordinarias y especiales, conforme a su reglamento, asi como
aprobar los espacios de concertacién y participacién vecinal, a propuesta del
alcalde y reglamentar su funcionamiento.
Fiscalizar la gesti6n de los funcionarios de la municipalidad, asi como autorizar y
atender los pedidos de informacién de los regidores para efectos de fiscalizacién.

) Solicitar la realizacién de exdmenes especiales, auditorias econémicas y otros actos

de control.
f) Aprobar la celebracién de convenios de cooperacién nacional e internacional y
convenios interinstitucionales.
Aprobar el presupuesto anual y sus modificaciones dentro de los plazos sefialados
por ley, el balance y la memoria, asi como los endeudamientos internos y externos,

exclusivamente para obras y servicios piiblicos, por mayoria calificada y conforme

a ley, bajo responsabilidad.
h) Aprobar la entrega de construcciones de infraestructura y servicios publicos
municipales al sector privado a través de concesiones o cualquier otra forma de

participacién de la inversién privada permitida por ley.
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3)

Aprobar el régimen de administracién de sus bienes y rentas, asi como el régimen
de administracién de los servicios pilblicos locales, asi como crear, modificar,
suprimir o exonerar de contribuciones, tasas, arbitrios, licencias y derechos,
conforme a ley.

Aprobar el sistema de gestién ambiental local y sus instrumentos, en concordancia

con el sistema de gestién ambiental nacional y regional.

k) Aprobar la creacién de centros poblados y de agencias municipales, asi como

D

plantear los conflictos de competencia.

Aprobar el Plan de Desarrollo de Capacidades.

m) Aprobar la remuneracién del alcalde, las dietas de los regidores y las licencias

solicitadas por el alcalde o los regidores; no pudiendo concederse licencias
simultdneamente a un nimero mayor del 40% (cuarenta por ciento) de los
regidores, declarar la vacancia o suspensién de los cargos de alcalde y regidor y

disponer el cese del gerente municipal cuando exista acto doloso o falta grave.

n) Autorizar los viajes al exterior del pais que, en comisién de servicios o

representacién de la municipalidad, realicen el alcalde, los regidores, el gerente

municipal y cualquier otro funcionario.

0) Aprobar el cuadro de asignacién de personal y las bases de las pruebas para la

seleccién de personal y para los concursos de provisién de puestos de trabajo.

p) Aceptar donaciones, legados, subsidios o cualquier otra liberalidad, asi como

aprobar la donacién o la cesién en uso de bienes muebles e inmuebles de la
municipalidad a favor de entidades ptblicas o privadas sin fines de lucro y la venta

de sus bienes en subasta pablica.
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q) Autorizar al procurador ptblico municipal, para que, en defensa de los intereses y
derechos de la municipalidad y bajo responsabilidad, inicie o impulse procesos
judiciales contra los funcionarios, servidores o terceros respecto de los cuales el
6rgano de control interno haya encontrado responsabilidad civil o penal; asi como
en los demés procesos judiciales interpuestos contra el gobierno local o sus
representantes.

r) Aprobar por Ordenanza el reglamento del Consejo Municipal.

0 s) Aprobar, modificar o derogar las ordenanzas y dejar sin efecto los acuerdos.

t) Las demaés atribuciones que le correspondan conforme a ley.

P

(-fr.tht. n  Articulo 8.- Alcaldia

= pLANIFAGHN »

' o prEsuLEIN,

1a Alcaldia es el érgano ejecutivo del gobierno local. El Alcalde es el representante legal

de la Municipalidad y su mixima autoridad administrativa.
El Alcalde ejerce las funciones ejecutivas del gobierno municipal y tiene las facultades y
atribuciones establecidas en la Ley Orgénica de Municipalidades y otras normas que le

asignen atribuciones y funciones.

ficulo 9.- Funciones de la Alcaldia

Son funciones de la Alcaldia:

a) Defender y cautelar los derechos e intereses de la municipalidad y los vecinos.

b) Convocar, presidir y dar por concluidas las sesiones del Concejo Municipal; asi
como ejecutar los acuerdos del Concejo Municipal, bajo responsabilidad.

¢) Proponer y promulgar las ordenanzas y disponer su publicacitn; asi como dictar

decretos y resoluciones de alcaldia, con sujecién a las leyes y ordenanzas.
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d) Dirigir la formulacién y someter a aprobacién del Concejo el Plan de Desarrollo

e)

1

k)

Concertado y el Programa de Inversiones concertado con la sociedad civil.

Dirigir la ejecucién de los planes de desarrollo municipal.

Someter a aprobacién del Concejo Municipal, bajo responsabilidad y dentro de los
plazos v modalidades establecidos, el Presupuesto Municipal Participativo,
debidamente equilibrado y financiado y aprobarlo, en caso de que el Concejo
Municipal no lo apruebe dentro del plazo previsto en la norma correspondiente.
Someter a aprobacién del Concejo Municipal, dentro del primer trimestre del
ejercicio presupuestal siguiente v bajo responsabilidad, el balance general vy la
memoria del ejercicio econémico fenecido.

Proponer al Concejo Municipal la creacién, modificacién, supresién o exoneracién
de contribuciones, tasas, arbitrios, derechos y licencias; y, con acuerdo del Concejo
Municipal, solicitar al Poder Legislativo la creacién de los impuestos que considere
necesarios, asi como informar mensualmente respecto al control de la recaudacién
de los ingresos municipales y autorizar los egresos de conformidad con la ley y el
presupuesto aprobado.

Someter al Concejo Municipal la aprobacién del sistema de gestion ambiental local
v de sus instrumentos, dentro del marco del sistema de gestion ambiental nacional
y regional.

Proponer al Concejo Municipal los proyectos de reglamento interno del Concejo
Municipal, los de personal, los administrativos y todos los que sean necesarios para
el gobierno y la administracién municipal

Celebrar matrimonios civiles de los vecinos, de acuerdo con las normas del Cédigo
Civil.
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1)

Designar y cesar al gerente municipal y, a propuesta de éste, a los demas
funcionarios de confianza; asi como nombrar, contratar, cesar, sancionar y

autorizar las licencias de los funcionarios y servidores municipales.

m) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones municipales con el auxilio del serenazgo

n)

r)

t)

u)

y la Policia Nacional.

Delegar sus atribuciones politicas en un regidor habil y las administrativas en el
gerente municipal.

Proponer al Concejo Municipal la realizacién de auditorias, exdimenes especiales y
otros actos de control.

Implementar, bajo responsabilidad, las recomendaciones contenidas en los
informes de auditoria interna.

Celebrar los actos, contratos y convenios necesarios para el ejercicio de sus
funciones.

Proponer la creacién de empresas municipales bajo cualquier modalidad
legalmente permitida, sugerir la participacién accionaria, y recomendar la
concesién de obras de infraestructura y servicios piblicos municipales.
Supervisar la recaudacién municipal, el buen funcionamiento y los resultados
econdmicos y financieros de las empresas municipales y de las obras y servicios
publicos municipales ofrecidos directamente o bajo delegacién al sector privado.
Presidir las Comisiones Provinciales de Formalizacién de la Propiedad Informal o
designar a su representante, en aquellos lugares en que se implementen.

Otorgar los titulos de propiedad emitidos en el dmbito de su jurisdiccién y

competencia.
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v) Proponer al Concejo Municipal las operaciones de crédito interno y externo,
conforme a Ley.

w) Presidir el comité de defensa civil y de seguridad ciudadana de su jurisdiecién.

x) Atender y resolver los pedidos que formulen las organizaciones vecinales o, de ser
el caso, tramitarlos ante el Concejo Municipal, asi como proponerle espacios de
concertacién y participacién vecinal.

y) Resolver en Gltima instancia administrativa los asuntos de su competencia de

Q acuerdo al Texto Unico de Procedimientos Administrativos de la Municipalidad.
f-;i_-';'.'?' . z) Las demas que le correspondan de acuerdo a Ley.
= GERONG e
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Articulo 10.- Gerencia Municipal

La Gerencia Municipal es el érgano de gobierno responsable de dirigir, coordinar,
supervisar y evaluar la gestién administrativa v operativa de la Municipalidad de
Ferrefafe; de acuerdo con la normatividad que regula y rige a los Gobiernos Locales.
Por delegacién del Alcalde, dirige la ejecucién, a través de los 6rganos a su cargo, de la

politica institucional con la finalidad de alcanzar los objetivos estratégicos institucionales

Swxn concordancia con los planes institucionales.

Articulo 11.- Funciones de la Gerencia Municipal
Son funciones de la Gerencia Municipal:
a) Gestionar las actividades administrativas y operativas de la gestién municipal de
acuerdo con los objetivos y metas institucionales.
b) Proponer las normas y planes para la implementacion de las politicas y estrategias

de la Municipalidad y disponer su implementacion.
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c)

d)

e)

f)

k)

1)

Proponer al Alcalde el Presupuesto Municipal, los Estados Financieros y la
Memoria Anual de la municipalidad, conforme a las normas establecidas de la
materia.

Evaluar e informar sobre la ejecucién de los planes municipales, los recursos
invertidos y las acciones destinadas a cumplir con los objetivos y metas de la
Municipalidad.

Dirigir y supervisar la recaudacién y administracién de los recursos municipales,
conforme a la normatividad vigente, asi como las labores de asesoria y utilizacién
de tecnologia apropiada.

Fomentar una administracién participativa para la innovacién, organizacién de la
gestion en el marco de la modernizacién y simplificacién administrativa acorde con
los objetivos estratégicos de desarrollo local.

Fomentar una cultura de integridad y transparencia en la gestién municipal.
Formular, integrar y disponer la implementacion de lineamientos de politica
institucional.

Promover el fortalecimiento e institucionalizar los espacios de Participacion
Ciudadana, Comités de Vigilancia, y los mecanismos de Rendicién de Cuentas.
Dirigir y supervisar las acciones vinculadas a defensa nacional, comunicacién e
imagen institucional, atencién al ciudadano, gestién documental y el sistema de
control interno, en el marco de la normatividad vigente;

Proponer documentos técnicos normativos e instrumentos de gestion, conforme a
la normativa y en funcion a las necesidades de la municipalidad.

Coordinar, articular y orientar los productos y resultados de las Gerencias a su
cargo hacia el cumplimiento de la misién y el logro de los objetivos institucionales.
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m) Integrar Comisiones o Comités que por ley expresa lo determine.

n) Resolver en tltima instancia respecto de aquellos actos administrativos emitidos
por las gerencias de la municipalidad que no hayan agotado la via administrativa,
conforme a la normatividad vigente.

0) Declarar la nulidad de oficio de las resoluciones emitidas por las gerencias de la
municipalidad, cuando corresponda y de acuerdo con la normatividad vigente.

p) Emitir resoluciones de gerencia municipal en asuntos de su competencia.

0 q) Las demés que le asigne el Alcalde en el marco de sus competencias o aquellas que

le corresponda por norma expresa.

i

Articulo 12.- Consejo de Coordinaciéon Local Provineial
El Consejo de Coordinacién Local Provincial es el érgano de coordinacién y concertacién

de la municipalidad provincial de Ferrefiafe, encargado de coordinar, concertar y

proponer el Plan de Desarrollo Municipal Provincial Concertado y el Presupuesto
articipativo Provincial. Esta integrado por el Alcalde de la Municipalidad Provincial de
Ferrefiafe, quien lo preside, pudiendo delegar tal funcién en el Teniente Alcalde, los
regidores provinciales, Alcaldes de las municipalidades distritales de la provincia,
representantes de las organizaciones sociales de base, comunidades campesinas y nativas,
asociaciones, organizaciones de productores, gremios empresariales, profesionales,
universidades, juntas vecinales y cualquier otra forma de organizacién de nivel provincial,

con las funciones y atribuciones que sefiala la Ley.
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Articulo 13.- Funciones del Consejo de Coordinacién Local Provincial
Son funciones del Consejo de Coordinacién Local Provincial:
a) Coordinar y concertar la formulacién del Plan de Desarrollo Municipal Provineial
Concertado, asi como el Presupuesto Participativo Provincial.
b) Proponer las prioridades en las inversiones de infraestructura de envergadura
regional.
0 ¢) Proponer proyectos de co-financiacién para obras de infraestructura y servicios
publicos de la provincia.
d) Promover la formacién de Fondos de Inversién como estimulo a la inversi6n
privada en apoyo del desarrollo econémico local sostenible.

e) Otras que le encargue o solicite el Concejo Municipal Provincial.

Articulo 14.- Junta de Delegados Vecinales Comunales
La Junta de Delegados Vecinales Comunales es el 6rgano de coordinacién integrado por
los vecinos representantes de las agrupaciones urbanas y rurales que integran el distrito

que se encuentran organizadas como juntas vecinales. También la integran las

ganizaciones sociales de base, vecinales o comunales, las comunidades nativas
gspetando su autonomia y evitando cualquier injerencia que pudiera inferir en sus
decisiones, y por los vecinos que representan a las organizaciones sociales del distrito que

promueven el desarrollo local y la participacién vecinal.

Articulo 15.- Funciones de la Junta de Delegados Vecinales Comunales

Son funciones de la Junta de Delegados Vecinales Comunales:
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a) Concertar y proponer las prioridades de gasto e inversién dentro del distrito y
centros poblados.

b) Proponer las politicas de salubridad.

¢) Apoyar la seguridad ciudadana a ejecutarse en el distrito.

d) Apoyar el mejoramiento de la calidad de los servicios piblicos locales y la ejecucién

de obras municipales.

e) Organizar los torneos y competencias vecinales y escolares del distrito en lo
deportivo y cultural.
f) Fiscalizar la ejecucitn de los planes de desarrollo municipal.

“. g) Otras funciones que se le asigne y corresponda.

CAPITULO III

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Articulo 16.- Organo de Control Institucional

_El Organo de Control Institucional es conformante del Sistema Nacional de Control, cuya

“jnalidad es llevar a cabo el control gubernamental en la Municipalidad Provincial,
promoviendo la correcta y transparente gestién de los recursos y bienes de la entidad,
cautelando la legalidad y eficiencia de sus actos y operaciones; asi como, el logro de sus
resultados; mediante la ejecucién de los servicios de control simultineo y posterior y
servicios relacionados, conforme a las normas aprobadas por la Contraloria General de la

Repiblica. Se ubica en el mayor nivel jerdrquico organizacional.

Articulo 17.- Funciones del Organo de Control Institucional
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Son funciones del Organo de Control Institucional:
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a)

b)

c)

d)

€)

Formular en coordinacién con las unidades orgdnicas competentes de la
Contraloria, el Plan Anual de Control, de acuerdo a las disposiciones que sobre la
materia emita la Contraloria.

Formular y remitir para aprobacién del érgano desconcentrado o de la unidad
organica a cuyo ambito de control pertenece, la propuesta de la carpeta de servicio
correspondiente al servicio de control posterior a ser realizado, de acuerdo a los
lineamientos y normativa aplicable.

Comunicar el inicio de los servicios de control gubernamental al Titular de la
entidad, cuando corresponda.

Ejercer el control gubernamental conforme a las disposiciones establecidas en la
Ley, las Normas Generales de Control Gubernamental y demés normativa emitida
por la Contraloria.

Formular y aprobar o remitir para aprobacién del 6rgano desconcentrado o de la
unidad orgénica de la Contraloria del cual depende, segin corresponda, los
informes resultantes de los servicios de control gubernamental, asi como, luego de
su aprobacién, realizar la notificacién correspondiente. De acuerdo a los
lineamientos y normativa aplicable.

Elaborar la Carpeta de Control y remitirla al 6rgano desconcentrado o a la unidad
organica de la Contralorfa a cuyo dmbito de control pertenece el OCI, para su
comunicacién al Ministerio Piblico, conforme a las disposiciones emitidas por la
Contraloria.

Recibir y atender, o de corresponder, derivar las denuncias que presentan las
personas naturales o juridicas, de acuerdo a la normativa aplicable,

15| Pdgina




o §
¥ PRERURESTO ) |

i"(, F ol

o
ﬁ?’ﬁm. koe <
= pANRtAGH =,

I

h) Realizar los servicios de control gubernamental, respecto a las denuncias

1)

evaluadas que les sean derivadas, de acuerdo a los lineamientos y normativa
aplicable.

Efectuar el seguimiento a la implementacién de las recomendaciones, asi como de
las acciones preventivas o correctivas que adopte la entidad, a partir de los
informes resultantes de los servicios de control, conforme a la normativa especifica
que para tal efecto emite la Contraloria.

Realizar el registro oportuno en los sistemas informéticos establecidos por la
Contraloria, de la informacién sobre los avances de los servicios de control

gubernamental a su cargo, asi como de los informes resultantes de dichos servicios.

k) Analizar las solicitudes de servicios de control gubernamental, que incluye pedidos

1)

de informacién presentados por el Congreso de la Repiblica, de acuerdo a los
lineamientos y normativa aplicable.

Apoyar a las comisiones auditoras, comisiones de control, equipos o personal que
designe la Contraloria para la realizacion de los servicios de control gubernamental
en la entidad en la cual se encuentra el OCI, de acuerdo a la disponibilidad de su

capacidad operativa.

Sistema de Control Interno en la entidad, de acuerdo a la normativa aplicable.

n) Coadyuvar con la ejecucién de las actividades de audiencias piblicas y

participacién ciudadana desarrolladas en su &mbito de competencia.

o) Cumplir con los encargos asignados en normas con rango de Ley o norma de

ambito nacional con rango o fuerza de ley, asi como los asignados en los
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reglamentos, directivas, manuales, procedimientos y demés normativa emitida por
la Contraloria.
p) Cumplir diligente y oportunamente con los encargos y requerimientos que le
formule la Contraloria.
q) Mantener ordenados, custodiados y a disposicién de la Contraloria durante diez
(10) afos los informes resultantes de los servicios de control gubernamental,
documentaci6én de control, o papeles de trabajo, denuncias recibidas y en general
0 toda documentacién relativa a las funciones del OCI, luego de los cuales quedan
sujetos a las normas de archivo vigente para el sector piblico.
r) Remitir a la Contraloria el acervo documentario del OCI respecto a los servicios de

control gubernamental, en caso se desactive o extinga la entidad en la cual el OCI

desarrolla funciones.

s) Mantener en reserva y confidencialidad la informacién y resultados obtenidos en
el ejercicio de sus funciones.

t) Emitir el Informe Anual al Concejo Municipal en cumplimiento a lo sefialado en la
Ley Orgénica de Municipalidades, y de conformidad a las disposiciones emitidas

por la Contraloria; v,

u) Otras que establezca la Contraloria.

CAPITULO IV
ORGANO DE DEFENSA JURIDICA

Articulo 18.- Procuraduria Municipal
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La Procuraduria Pablica Municipal es el 6rgano de defensa juridica, encargado de la
ejecucion de todas las acciones que conlleven a garantizar los intereses y derechos de la
municipalidad, conforme a lo dispuesto en la Ley del Sistema de Defensa Juridica del

Estado. Se ubica en el mayor nivel jerdrquico organizacional.

Articulo 19.- Funciones de la Procuraduria Municipal
Son funciones de la Procuraduria Municipal:
0 a) Evaluar y proponer férmulas tendientes a conseguir la conclusién de un proceso

jurisdiccional, en aquellos casos cuyas estimaciones patrimoniales implican un

U
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mayor costo que el monto estimado que se pretende recuperar, conforme a la

e b) Requerir a toda entidad piiblica informacién y/o documentos necesarios para
evaluar el inicio de acciones o ejercer una adecuada defensa del Estado.
¢) Evaluar el inicio de acciones legales cuando estas resulten mds onerosas que el
beneficio econémico que se pretende para el Estado.
Efectuar toda accién que conlleve a la conclusién de un procedimiento

administrativo, cuando ello implique alguna situacién favorable para el Estado.

Propiciar, intervenir, acordar y suscribir convenios de pago de la reparacion civil
en investigaciones o procesos penales donde intervengan de acuerdo con la
normativa vigente,

f) Emitir informes al Alcalde proponiendo la solucién més beneficiosa para el Estado,
respecto de los procesos en los cuales interviene, bajo responsabilidad y con

conocimiento a la Procuraduria General del Estado.
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g) Delegar representacién a favor de los/as abogados/as vinculados a su despacho.
Asimismo, podréa delegar representacién a abogados de otras entidades piblicas
de acuerdo a los pardmetros y procedimientos sefialados en el Reglamento.

h) Conciliar, transigir y consentir resoluciones, asi como desistirse de demandas,
conforme a los requisitos v procedimientos dispuestos por la normativa. Para

dichos efectos es necesario la autorizacién del Alcalde, previo informe del

Procurador Publico.
e i) Coordinar con la Procuraduria General del Estado sobre las acciones de
asesoramiento, apoyo técnico profesional y capacitacién que brinda en beneficio
.,r_.';f""'-':" "rf;.-, de la defensa juridica del Estado.
E' __:‘-' GERCYEM e
= N CALH

3
: 7 j) Las demas funciones establecidas en las normas que rigen el Sistema

Administrativo de Defensa Judicial del Estado.

CAPITULOV
ADMINISTRACION INTERNA: ORGANOS DE ASESORAMIENTO

ficulo 20.- Oficina General de Asesoria Juridica.
La Oficina General de Asesoria Juridica es el 6rgano de asesoramiento responsable de
asesorar v emitir opinién de carédcter juridico a la Alta Direccién vy a las unidades de

organizacién de la Municipalidad Provincial. Depende de la Gerencia Municipal.

Articulo 21.- Funciones de la Oficina General de Asesoria Juridica.

Son funciones de la Oficina General de Asesoria Juridica:
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a) Asesorar a la Alta Direccidn y a las unidades de organizacion de la Municipalidad
Provincial sobre asuntos de carécter juridico relacionados con las competencias
municipales.
b) Absolver consultas de cardcter juridico que le sean formuladas por las diferentes
unidades de organizacién de la administracién municipal; emitiendo dictimenes y
opiniones legales.
¢) Formular dispositivos legales en coordinacién con las unidades de organizacién de
0 la municipalidad segiin corresponda, y emitir opinién juridica sobre proyectos de
ordenanzas, acuerdos, Decretos de Alcaldia, Resoluciones de Alcaldia que se
sometan a su consideracién.

d) Revisar y visar los proyectos de dispositivos legales que expida la Alta Direcci6n,

debiendo contar previamente con el informe técnico elaborado por el érgano
correspondiente.
e) Formular o emitir opinién juridica respecto a subastas, convenios y contratos
diversos que celebra la Municipalidad, en observancia de la normatividad vigente,
bajo responsabilidad.

Emitir opinién juridica sobre los recursos impugnativos y quejas.

Compilar, concordar y sistematizar las normas legales relacionadas con la entidad.
h) Otras funciones que le asigne el Gerente Municipal dentro del dmbito de sus

competencias y aquellas que le sean dadas por normativa expresa.

Articulo 22.- Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto es el 6rgano de asesoramiento,
encargado de dirigir, planear, organizar, controlar y evaluar las actividades de los
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sistemas administrativos de planeamiento estratégico, presupuesto piblico,

programacién multianual y gestién de inversiones v modernizacién en concordancia con

el Plan de Desarrollo Local Concertado de la provincia (PDC) y el Plan estratégico

Institucional (PEI). Asimismo, las actividades de cooperacién técnica y de estadistica

municipal. Depende de la Gerencia Municipal.

Articulo 23.- Funciones de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

Son funciones de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto:

a) Planear, organizar, dirigir y controlar, en el &mbito de la Municipalidad Provincial,

los procesos técnicos de los sistemas administrativos de presupuesto piblico,
planeamiento estratégico, inversién puablica, modernizacién y cooperacién téenica.
Proponer y aprobar directivas y normas de aplicacién en el &mbito institucional
relacionadas con los sistemas administrativos de Presupuesto Publico,
Planeamiento Estratégico, Inversién Publica, Modernizacién y cooperacién
técnica.

Dirigir el proceso técnico de formulacién, monitoreo y evaluacién de los planes
estratégicos y operativos, de acuerdo con las normas y lineamientos técnicos
vigentes sobre la materia.

Dirigir el proceso de modernizacién de la gestién institucional de acuerdo con las
normas y lineamientos técnicos sobre la materia.

Emitir opinién técnica respecto a los documentos de gestién de la entidad.
Promover, asesorar y participar en la formulacién de la gestién de procesos,
simplificacién administrativa y demés materias comprendidas en el sistema

administrativo de modernizacién de la gestién piblica.

21|Péagina




g) Evaluar y proponer el proyecto de Presupuesto Institucional Anual con una
perspectiva de programacién multianual y gestionar la aprobacién del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA).

h) Gestionar la aprobacién de la Programacién de Compromisos Anualizada (PCA)
de la entidad.

i) Ejecutar las acciones que correspondan como Oficina de Programacién Multianual
de Inversiones, de acuerdo con las normas y lineamientos técnicos sobre la
materia.

j) Emitir opinién técnica en el ambito de su competencia.

k) Expedir resoluciones en las materias de su competencia.

1) Proponer y gestionar la suscripcién, prérroga y modificacién de convenios de
cooperacion, relativos a la Municipalidad y emitir opinién técnica sobre
propuestas de convenios.

m) Organizar y controlar la formulacién y evaluacién de la informacién estadistica de
la municipalidad y de la provincia.

n) Las demds funciones que le asigne el/la Gerente Municipal en el marco de sus

competencias o aquellas que le corresponda por norma expresa.

CAPITULO VI
ORGANO DE APOYO

Articulo 24.- Oficina General de Atencion al Ciudadano y Gestion

Documentaria
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La Oficina General de Atencién al Ciudadano y Gestién Documentaria es el rgano apoyo

encargado de dirigir, planear, organizar y evaluar el apoyo administrativo al Concejo

Municipal y a la Alcaldia, la gestién de las dreas a su cargo en lo relacionado a gestién

documentaria, atencién al pablico, imagen y relaciones piblicas de la Municipalidad.

Articulo 25.- Funciones de la Oficina General de Atenci6én al Ciudadano vy

Gestion Documentaria

Son funciones de la Oficina General de Atencién al Ciudadano y Gestién documentaria:

a)

Tt

e)

Poner a disposicién de las Comisiones de Regidores, los temas propuestos por la
administraciéon, que ameriten ser dictaminados por dichas comisiones previos a
las Sesiones de Concejo.

Organizar y concurrir a las sesiones del Concejo Municipal, citando a los Regidores
de acuerdo con los plazos establecidos en el Reglamento Interno de Concejo, asi
como coordinar la participacién de los gerentes involucrados en los temas de
agenda.

Elaborar v custodiar las actas de las sesiones de Concejo, asi como difundir los
acuerdos de Concejo.

Elaborar y/o adecuar los proyectos de ordenanzas, acuerdos y resoluciones de
Concejo en estricta sujecién a las decisiones adoptadas por el Concejo Municipal,
a las normas legales vigentes y disponer la publicacién de los dispositivos que
legalmente correspondan.

Atender solicitudes y emitir comunicaciones en coordinacién con la unidad de
organizacién correspondiente, en cumplimiento a la Ley de Transparencia y

Acceso a la Informacioén Pablica.
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f) Gestionar la designacién de fedatarios de la entidad de acuerdo con la
normatividad interna que lo regula.

g) Gestionar la orientacién y atencién al piiblico sobre el trimite de sus expedientes
y servicios piblicos municipales.

h) Conducir, supervisar y ejecutar la gestién documentaria de la municipalidad.

i) Organizar la atencion protocolar, imagen y relaciones ptiblicas de la municipalidad
en eventos internos y externos.

j) Supervisar y controlar los eventos que organizan las gerencias a fin de mantener
estdndares de calidad y protocolo establecido.

k) Gestionar los reclamos y consultas de accién inmediata, provenientes de los
contribuyentes y vecinos, disponiendo la intervencién de las unidades de
organizacion competentes hasta la culminacién del proceso.

1) Gestionar la actualizacién permanente del Portal Institucional v del Portal de
Transparencia de la Municipalidad.

m) Supervisar la sistematizacién y publicacién de la documentacién oficial y
dispositivos legales que emanen de la Municipalidad.

n) Supervisar la implementacién de los principios de gobierno abierto para todos los

procesos institucionales.

0) Emitir resoluciones en los asuntos de su competencia y de aguellos temas que le
sean delegados; y, p) Las demaés funciones que le asigne el/la Gerente/a Municipal
en el marco de sus competencias o aquellas que le corresponda por norma expresa.

Articulo 26.- Oficina General de Administracién
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La Oficina General de Administracién es el 6rgano de apoyo responsable de dirigir,
planear, organizar y evaluar los sistemas de recursos humanos, abastecimiento,
contabilidad, tesoreria, endeudamiento piblico y los procesos de gobierno digital, de
acuerdo con la normativa vigente, con el fin de apoyar oportuna y eficientemente al

cumplimiento de los objetivos institucionales,

Articulo 27.- Funciones de la Oficina General de Administracion
0 Son funciones de la Oficina General de Administracién:
a) Planear, organizar, dirigir y evaluar en el dmbito institucional, los procesos

técnicos de los sistemas administrativos de gestién de recursos humanos,

Iaf-:_':: sehobia r " abastecimiento, contabilidad, tesoreria, endeudamiento piblico, asi como del
VT AN =
\'E”‘ PR, gobierno digital.
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b) Proponer y aprobar directivas y normas de aplicacién en el &mbito institucional
relacionadas con los sistemas administrativos de gestién de recursos humanos,
abastecimiento, contabilidad, tesoreria, endeudamiento piblico, asi como del
gobierno digital.

Supervisar la ejecucion del Plan de Desarrollo de las Personas — PDP de la

municipalidad.

Suscribir contratos y/o convenios relacionados a la adquisicién de bienes,

contratacién de servicios, ejecucién de obras y otros de su competencia.

e) Supervisar la administracién de los bienes muebles e inmuebles de la entidad, asi
como del control y la actualizacién del margesi de estos.

f) Proponer, gestionar y emitir los actos de adquisicién, administracién, disposicién,

registro y supervisién de los bienes de la municipalidad.
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g) Supervisar el control patrimonial y custodia de los activos y de los bienes en
almacén.

h) Administrar los recursos financieros en concordancia con el Plan Estratégico
Institucional, el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional, asi
como informar oportuna y periédicamente a la Alta Direccidn y a las entidades
competentes sobe la situacién financiera de la entidad.

i) Dirigir y supervisar la formulacién de los estados financieros y presupuestarios de

; @ la entidad.
j) Participar en coordinacién con la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto,

en las fases de programacién y formulacién del presupuesto institucional de la

!f-_'-'
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entidad, as{ como conducir su fase de ejecucién.

k) Efectuar el control previo y concurrente de las operaciones administrativas y

financieras de la entidad, en cumplimiento de las normas del Sistema
Administrativo de Control.

1) Administrar y mantener actualizado en el &mbito de su competencia el Registro de
Declaraciones Juradas de la Contraloria General de la Repiiblica, de conformidad
con la normatividad vigente.

m) Emitir actos administrativos o de administracion que correspondan en el marco de

las competencias asignadas en la normatividad vigente.
n) Emitir opini6n técnica en el &mbito de su competencia.
o) Expedir resoluciones en las materias de su competencia.
p) Las demas funciones que le asigne el/la Gerente Municipal en el marco de sus

competencias o aquellas que le corresponda por norma expresa.
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CAPITULO VII
ORGANOS DE LINEA

Articulo 28: Gerencia de Administracién Tributaria

La Gerencia de Administracién Tributaria es el érgano de linea encargado de dirigir,
planificar, organizar, supervisar y evaluar la administracién, registro, recaudacién,
fiscalizaci6n, asesoria y orientacién tributaria municipal, asf como proponer las medidas

0 sobre politica tributaria. Depende de la Gerencia Municipal.

~7-.  Articulo 29.- Funciones de la Gerencia de Administracién Tributaria

':-. Son funciones de la Gerencia de Administracion Tributaria:

a) Proponer normas, politicas ¥ mecanismos para la gestiébn tributaria de la
municipalidad, que conlleven a su mejora, ampliacién de la base tributaria y la
reduccién de la morosidad.

Gestionar los procesos del sistema tributario municipal.

Supervisar las campanas, orientacion y asesoria a los contribuyentes en materia de
tributos.

Conducir y supervisar el sistema de cobranzas ordinarias y coactivas, centros

autorizados de recaudacién y recaudadores, cuentas corrientes de los
contribuyentes, determinacién de costos de los servicios municipales y valor de las
especies valoradas.

e) Supervisar los operativos de fiscalizacién tributaria.

f) Emitir actos administrativos en el &mbito de su competencia.

g) Emitir resoluciones el Ambito de su competencia.
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h)

Las demas que le asigne el/la Gerente Municipal en el marco de sus competencias

o aquellas que le corresponda por norma expresa.

Articulo 30.- Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructura

La Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructura es el érgano de linea responsable

de dirigir, planificar, organizar, supervisar y evaluar las acciones relacionadas a la

organizacién del espacio fisico y uso del suelo, planeamiento y dotacién de infraestructura

para el desarrollo local y fomento de inversiones privadas en proyectos de interés local.

Depende de la Gerencia Municipal.

Infraestructura

Son funciones de la Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructura:

a)

b)

Proponer las normas, politicas v estrategias para el uso del suelo y para el
otorgamiento de las licencias, el control y fiscalizacion que realizan las
municipalidades distritales de la provincia, sobre: licencias de construccién,
remodelacién o demolicién, elaboracién y mantenimiento del catastro urbano y
rural, reconocimiento, verificacién, titulacién y saneamiento fisico legal de
asentamientos humanos, autorizaciones para ubicacién de anuncios y avisos
publicitarios y propaganda politica, nomenclatura de calles, parques y vias y
seguridad del Sistema de Defensa Civil.

Proponer para su aprobacién el Plan de Acondicionamiento Territorial de la
Provincia de Ferrefiafe de acuerdo con la zonificacién vigente y a los objetivos

estratégicos de la provincia. Incluye el Plan de Desarrollo Urbano y Rural, el Plan
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c)

d)

e)

de Zonificacién de la ciudad y los que establezca la norma de la materia,
salvaguardando su patrimonio cultural.

Supervisar el otorgamiento de autorizaciones, derechos y licencias y realizar la
fiscalizacion, en materia de organizacion del espacio y uso del suelo.

Organizar, ejecutar y supervisar las actividades relacionadas con el catastro urbano
y la nomenclatura de avenidas, jirones, calles, pasajes, parques, plazas y la
numeracién predial.

Supervisar la implementacién y ejecutar los planes de desarrollo urbano, plan de
desarrollo rural, esquema de zonificacién de dreas urbanas, el plan de desarrollo
de asentamientos humanos, plan de obras v otros planes especificos

Pronunciarse respecto de las acciones de demarcacion territorial en la provincia.

g) Gestionar el sistema de inversién piblica en sus etapas de formulacién y ejecucién

D

m) Las demds que le asigne el/la Gerente Municipal en el marco de sus competencias

de proyectos y obras de infraestructura puablica urbana y rural, de conformidad con
lo planificado.

Aprobar proyectos de obras y de infraestructura en coordinacién con los 6rganos
técnicos competentes de la Municipalidad.

Aprobar expedientes técnicos y liquidaciones de obras

Supervisar la ejecucién de programas municipales de vivienda para las familias de
bajos recursos.

Emitir actos administrativos en el Ambito de su competencia.

Emitir resoluciones en el &mbito de su competencia.

o aquellas que le corresponda por norma expresa.
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Articulo 32.- Gerencia de Servicios Municipales, Desarrollo Econémico y
Gestion Ambiental
La Gerencia de Servicios Municipales, Desarrollo Econémico y Gestién Ambiental es el

érgano de linea responsable de dirigir, planificar, organizar, supervisar y evaluar el

desarrollo econémico, turismo local, abastecimiento y comercializacién de productos y
servicios locales, la proteceién y conservacién del ambiente, defensa civil, la participacién
y seguridad ciudadana, el trinsito, circulacién y transporte piblico, el saneamiento,
salubridad y registro civil. Asimismo, es responsable de la administracién, operatividad y
mantenimiento del equipo mecénico, flota vehicular y maquinaria pesada de propiedad

.. de la municipalidad. Depende de la Gerencia Municipal.

Articulo 33.- Funciones de la Gerencia de Servicios Municipales, Desarrollo

Econémico y Gestion Ambiental

Son funciones de la Gerencia de Servicios Municipales, Desarrollo Econémico y Gestién

Ambiental:

a) Proponer normas, politicas y estrategias para el desarrollo econémico local,
turismo; la gestibon ambiental, salubridad, trdnsito, circulacién y transporte

publico, seguridad ciudadana y en participacién ciudadana, en concordancia con

las normas sobre las materias.

b) Planificar, implementar y supervisar los procesos y proyectos de gestién
ambiental, orientados a la mejora de la calidad de aire, contaminacién sonora y
visual y saneamiento ambiental, en el marco de la normativa de la materia.

c¢) Planificar, implementar y supervisar los procesos para la promocién y fiscalizacién
de la participacién vecinal.
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d)

e)

g

h)

D

Planificar, organizar, dirigir y ejecutar los procesos para gestionar la salubridad,
limpieza piblica, recojo de residuos sélidos, su transferencia y disposicion final de
residuos municipales y no municipales de la provincia.

Gestionar el servicio de transporte urbano de personas y vehiculos en la provincia.
Otorgar las autorizaciones y concesiones para la prestacién del servicio de
transporte de pasajeros y el transporte de carga e identificar las vias y rutas
establecidas para tal objeto.

Gestionar el sistema de seguridad ciudadana con participacién de la sociedad civil
y de la Policia Nacional y los servicios de serenazgo.

Gestionar los procesos de defensa civil en coordinacién con las instancias
correspondientes y de acuerdo con la normativa vigente.

Conducir y supervisar la implementacién de normas, planes y procesos de la
Gestién del Riesgo de Desastres, en el ambito de su competencia, en el marco de la
Politica Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y los lineamientos del ente
rector.

Promover acciones de apoyo a las compaiiias de bomberos, beneficencias, Cruz
Roja y demas instituciones de servicio a la comunidad.

Planificar, ejecutar y evaluar el mantenimiento y conservacion de areas verdes,
parques zooldgicos; asi como las relacionadas a la ecologia y proteccién del medio
ambiente.

Dirigir, coordinar, ejecutar y supervisar las actividades de registros de
nacimientos, matrimonios, defunciones, divorcios y otros registros marginales
encomendados, de conformidad con las disposiciones del Registro Nacional de
Identificacién y Estado Civil- RENIEC.
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m) Administrar y reglamentar directamente el servicio de limpieza piblica y

n)

o)

p)

)

u)

tratamiento de residuos sélidos.

Gestionar los procesos de desarrollo econdmico local en funcién de las
potencialidades y necesidades de la actividad empresarial local, asegurandose de
articular las zonas rurales con las urbanas y comunidades campesinas, de
corresponder.

Promover las condiciones favorables para la productividad y competitividad de las
zonas urbanas y rurales.

Supervisar la ejecucién de los programas y proyectos para el desarrollo econémico
local con instituciones ptiblicas y privadas de la jurisdiccién.

Dirigir y controlar el cumplimiento de las normas del comercio ambulatorio, la
higiene y ordenamiento del acopio, distribucién, almacenamiento y
comercializacién de alimentos y bebidas, a nivel del distrito del cercado.
Promover la construceién, equipamiento y mantenimiento de camales, mercados
de abastos, silos, frigorificos, terminales pesqueros v locales similares, para apoyar
a los productores y pequefios empresarios locales, supervisando su
funcionamiento.

Fomentar la inversién privada y coordinar la ejecucién de programas y proyectos
para el desarrollo econémico, productivo y turistico local.

Promover y fortalecer la realizacién de ferias para la promocién de productos
locales y turismo en coordinacién con las municipalidades distritales,
Administrar los registros de las empresas y comerciantes que operan en su
jurisdiccién, informando periédicamente de los mismos a la Gerencia de
Administracién Tributaria y a las entidades correspondientes.
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v) Otorgar las licencias para la apertura y funcionamiento de establecimientos
comerciales, industriales y profesionales, de acuerdo con la normativa vigente.

w) Administrar el equipo mecénico, flota vehicular v maquinaria pesada de propiedad
de la Municipalidad Provincial.

x) Emitir actos administrativos en el &mbito de su competencia.

y) Emitir Resoluciones en el ambito de su competencia.

z) Lasdemds que le asigne el/la Gerente Municipal en el marco de sus competencias

o aquellas que le corresponda por norma expresa.

culo 34.- Gerencia de Desarrollo Social

La Gerencia de Desarrollo Social es el 6rgano de linea responsable dirigir, planificar,
organizar, supervisar y evaluar los programas sociales, defensa y promocién de derechos
ciudadanos, la prevencién, rehabilitacién y lucha contra las drogas, los servicios de salud,

educacidén, cultura, deporte y recreacién. Depende de la Gerencia Municipal.

Articulo 35.- Funciones de la Gerencia de Desarrollo Social

on funciones de la Gerencia de Desarrollo Social:

a) Proponer normas, politicas y estrategias para la gesti6n de la salud, cultura,
deporte, recreacién, defensa y promocién de derechos ciudadanos y de los
programas sociales, en la jurisdiccién de la municipalidad.

b) Planificar, coordinar, implementar, realizar el seguimiento y evaluacién del

desarrollo humano en la jurisdiccion.
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c)

d)

e)

b))

Gestionar el proyecto educativo de su jurisdiccién, en coordinacién con el
Gobierno Regional contribuyendo en la politica educativa regional y nacional con
un enfoque intersectorial.

Promover la diversificacion curricular, incorporando contenidos sobre la realidad
sociocultural, econémica, productiva, ecolégica, desarrollo de nuevas tecnologias,
entre otros,

Dirigir y supervisar el funcionamiento de la Biblioteca, teatro, centros culturales y
talleres de arte que fomenten la educacién, cultura y lectura como herramienta
para generar conocimiento.

Promover la proteccion y difusién del patrimonio cultural de la jurisdiccién y su
identificacion, registro, control, conservacién y restauracion, en coordinacién con
las entidades correspondientes.

Promover actividades culturales para fomentar una cultura de civica, democratica
y fortalecer la identidad cultural de la poblacién campesina, nativa y afroperuana.
Gestionar la atencién primaria de la salud y realizar campafias preventivas,
Gestionar y promover los procesos orientadas a la proteccién de los derechos de
las personas, en especial de los grupos vulnerables, nifios y del adolescente,
ancianos y discapacitados, de acuerdo con lo establecido en la normativa de la
materia.

Promover programas de prevencién, rehabilitacién y erradicacién del consumo de
drogas v alcoholismo.

Gestionar los programas sociales que apoyen a mejorar la calidad de vida de la

poblacién vulnerable (nifios y nifias, adultos mayores, madres jévenes y personas
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con discapacidad), promoviendo la participacién de la sociedad civil y de los
organismos publicos.

1) Supervisar el funcionamiento de los espacios de concertacion entre instituciones,
entre los vecinos y los programas sociales.

m) Emitir actos administrativos en el 4mbito de su competencia.

n) Emitir Resoluciones en el &mbito de su competencia.

o) Las demds que le asigne el/la Gerente Municipal en el marco de sus competencias

o aquellas que le corresponda por norma expresa.
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INFORME N1{jp-2021-MPFIGPP

A Arg. MIGUEL MAXIMO SALAZAR LLONTOP
Gerente Municipal
Asunto Elevo proyecto de Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de la

municipalidad provincial de Ferrefiafe para su aprobacion, previa revision y opinién
favorable de la Secretaria de Gestion Plblica de la PCM,

Fecha Ferefiafe, JY _ de junio de 2021

Por el presente, es grato dirigirme a su Despacho para manifestarle en relacion al asunto de la referencia lo
siguiente;

Que, la Ley N*® 27872 Ley Organica de Municipalidades, establece en su articulo 8° que corresponde a cada
municipalidad organizar la administracién de acuerdo con sus necesidades y presupuesto y en su articulo
9° las atribuciones del Concejo Municipal, precisando en el inciso 3 que le corresponde aprobar el régimen
de organizacion interior y funcionamiento del Gobiemo Local y en el inciso 8) que fiene la atribucion de
aprobar, modificar o derogar las ordenanzas y dejar sin efecto los acuerdos;

Que, la Presidencia del Consejo de Ministros a través de la Secretaria de Gestion Publica, en su calidad de
organo rector del Sistema de Modernizacion de la Gestion Plblica ha emitido el Decreto Supremo N° 054-
2018-PCM, que “Aprueba los Lineamientos de Organizacién del Estado®, de fecha 18.MAY.2018, con la
finalidad que las entidades del Estado, conforme a su tipo, competencias y funciones se organicen de la
mejor manera para responder a las necesidades plblicas en beneficio de la ciudadania. Dicho Decreto
Supremo deroga a los lineamientos aprobados por el Decreto Supremo N® 043-2006-PCM.

Que, mediante Ordenanza Municipal N° 017-2019-MPF/A de fecha 23 de setiembre de 2019 se aprueba en
su articulo primero el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) 2019 de la Municipalidad Provincial
de Ferrefiafe, mismo que forma parte integrante de esa ordenanza municipal.

Que, a través de la Resolucién de Secretaria de Gestion Plblica N°® 007-2020-PCM-SGP de fecha jueves
31 de diciembre de 2020, se aprueba la “Norma Técnica N° 01.2020-PCM-SGP-SSAP que establece
modelos de organizacion para municipalidades® la que aplica para las municipalidades provinciales y
distritales en concordancia con lo dispuesto en la normativa de la materia, y que tiene como finalidad poner
a disposicion de las municipalidades modelos de organizacion a fin que adopten el que mas se ajuste a sus
caracteristicas y a las necesidades de las personas de su jurisdiccion,

Que, el Proyecto de ROF que presentamos se encuenira con estricta sujecién a los lineamientos y
parametros establecidos en el Decreto Supremo N° 054-2018-PCM y con un criterio de cadena de mando
racionalmente corta, con niveles organizacionales y jerarquicos constituidos hasta el segundo nivel
prganizacional; enmarcado en el Modelo de organizacion Tipo 4 aprobado en la Norma Técnica N°® 01.2020-
PCM-SGP-SSAP "que establece modelos de organizacion para municipalidades®, que busca principalmente
optimizar y simplificar los procesos de |a entidad con la finalidad de cumplir con mayor eficiencia su misién
y funciones, todo ello en busca del fortalecimiento v la sostenibilidad de acciones orientadas al servicio del
ciudadano, en ese sentido, urge adecuar el mismo, asi como los demas documentos de gestion que de este
documento derivan como el Cuadro para Asignacitn de Personal Provisional (CAP-P) Clasificador de Cargos
(CC) y Disefio de Perfil de Puestos (DPP) de la Municipalidad Provincial de Ferrefiafe.




Que, el numeral 51.2 del articulo 51° del precitado Decreto Supremo N°® 054-2018-PCM sebre Opinion de
la Secretaria de Gestion Piblica, dispone que Las entidades que no forman parte del Poder Ejecutivo pueden
solicitar a |a Secretaria de Gestion PUblica opinion técnica respecto a sus propuestas de ROF,

Que, por las consideraciones expuestas la Municipalidad Provincial de Ferrefiafe, debe contar con este
importante documento, por lo que, con mi OPINION FAVORABLE, recomiendo aprobar la modificacién del
ROF previa remision a la Secretaria de Gestién Plblica para su revision y opinion previa favorable por parte
del ente rector,

Es todo lo que informo a usted, a cuyo efecto alcanzo Expediente de la documentacion y proyecto de Oficio
a la Secretaria de Gestion Plblica de la PCM.

Atentamente,

Adj.  Informe Técnico sustentatorio
Fichas Técnicas
Proyecto de ROF
Proyecto de Ordenanza Municipal
Proyecto de Oficio a la Secretaria de Gestidn Plblica de la PCM

ce Archivo




INFORME TECNICO _
PROPUESTA DE APROBACION DEL REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE FERRENAFE

El presente informe sustenta la propuesta de modificacion del Reglamento de Organizacion y Funciones-ROF de
la Municipalidad Provincial de Ferrefiafe de acuerdo con lo establecido en los Lineamientos de Organizacian del
Estado, aprobados con Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, en adelante lineamientos.

I, SECCION 1: JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD
Problematica organizacional de la municipalidad provincial de Ferrefafe

Que, mediante Ordenanza Municipal n® 017-2919-CMPF se aprueba en su articulo primero el Reglamento de
Crganizacion y Funciones (ROF) 2019 de la Municipalidad Provincial de Ferrefiafe, el mismo que forman parte
integrante de esa ordenanza, y en la cual se considera una estructura organica hasta el 3er nivel organizacional,
considerando unidades y direcciones segln el caso de unidades organicas de administracion Interna o de Linea
respeciivamente.

Que, SERVIR a través del Informe N° 000427-2021-SERVIR-GDSRH en respuesta a nuestra solicitud de opinion
técnica favorable al proyecto de CAP- Provisional, recomienda que evaluemos de ser necesario, la posibilidad de
reformular nuestro ROF, conforme a los lineamientos de organizacién del Estado resaltando ademés que la
Secretaria de Gestion Plblica de la PCM, aprobd recientemente el 31 de diciembre de 2021 la norma técnica N°
001-2020-PCM/SGP/SSAP que establece los modelos de organizacién para las municipalidades.

Que, de la revision a la precitada norma técnica N° 001-2020-PCM/SGP/SSAP se fiene que, a nuestra

) municipalidad le corresponderia el Modelo de organizacion TIPO 4, el cual haciendo una comparacién con la

estructura aprobada en el ROF vigente en cuanto a nivel de drganos es semejante al tener la misma cantidad de
(03) Organos en Alta Direccion, (01) de Control Institucional, (01) de Defensa Juridica, (04) de Administracion
Interna y (04) rganos de linea,

Sin embargo, es en cuanto a la consideracion del 3er Nivel Organizacional donde se aprecia la diferencia, puesto
gque el Modelo 4 aprobado por Norma Técnica, NO contempla unidades de organizacién; a diferencia de nuestra
actual organizacién donde existe unidades y direcciones de los organos de administracion intema y de linea
respectivamente muchas de ellos inclusive ni siquiera cuentan con la cantidad de servidores suficientes que
sustente su creacion, siendo mas bien que ocasiona tener una excesiva y frondosa desagregacion orgénica que
complejiza y genera trabas en su interior generando incumplimiente en sus fines y objetivos institucionales.

Como solucion a la problematica expuesta se requiere adecuar la estructura organica de la Municipalidad
Provincial de Ferrefiafe a los nuevos lineamientos y la norma técnica N°® 001-2020-PCM/ISGP/SSAP aprobada
mediante RSGP N* 007-2020-PCM-SGP, con la finalidad de acogernos a las disposiciones y propuestas del ente

rector, y con el objetive de contar con una organizacion moderna y flexible a fin de responder a las necesidades
publicas y que repercuta en una mejor atencion o satisfaccion de los ciudadanos,

. SECCION 2: ANALISIS DE RACIONALIDAD

2,1. Justificacion de la estructura organica para la municipalidad provincial de Ferrefiafe

2.1.1. De los criterios que sustentan el modelo de organizacién que le corresponde a la municipalidad
A la municipalidad provincial de Ferrefiafe por cumplir 3 de los 4 supuestos establecidos en el Cuadro N*
01 Grupos de Municipalidades de la norma técnica; le comesponde el modelo 4 de los Modelos de

Organizacién para Municipalidades, de acuerdo con el detalle que se describe a continuacion:

a) Cantidad de poblacion:




La poblacién por atender del distrito de Ferrefiafe, segln el censo de 2017 es de 35,645 habitantes
a nivel distrital y de 107,699 a nivel provincial, segln el siguiente detalle:

PROVINCIA DE FERRENAFE: POBLACION TOTAL PROYECTADA AL 30 DE JUNIO DE 2017

Poblacién Total Saglts] Lagel
Provinciay Proyectada al

Distrito 3010612017 Nombre Categoria
Ferrefiafe 107,699
Femefiafe 35645  Ferrefafe Ciudad
Cafiaris 14674  Cafarls Pueblo
Incahuasi 15613  Incshuasi Pueblo
Manuel Antonio Mesones Muro 4,222  Manuel Antonio Mesones Muro Pueblo
Fitipo 24,030 Pitipo Pueblo
Pueblo Nuevo 13,515  Pueblo Nuevo Fueblo

b)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informitica.
- Direceidn Nacional de Censos y Encuestas.
- Direceldn Téenica de Demografie e Indicadores Sociales.

Tipologia del Distrito: CATEGORIA “A" Tipo A2

En el ambito jurisdiccional de la municipalidad los tiempos de desplazamiento a la capital del distrito
de los ciudadanos son de 15 a 20 minutos con lo gue existe una concentracién de la poblacion
cercana a la capital. Esto impacta sobre la demanda de servicios que brinda la municipalidad.

En ese marco la municipalidad de Ferrefiafe ha sido clasificada como CATEGORIA “A". Tipo A2
segln la tipologia de distritos aprobada mediante Resolucion Viceministerial N° 005-2019-
PCM/DVGT, por comresponder a una cludad cuya poblacién se encuentra entre mas de 20,000 hasta
250,000 habitantes, con espacios de alta agregacion poblacional y que concentra una adecuada
cantidad de servicios

Cantidad de Servidores

En lo que respecta a la dotacion de personal para la atencién de bienes y servicios la municipalidad
segln lo aprobado en su CAP-vigente, cuenta con un fotal de doscientos once (211) servidores
(incluyendo personal bajo los siguientes regimenes laborales: Decreto Legislativo N® 276 que
promulga la Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de Remuneraciones del Sector Plblico,
Decreto Legislativo N* 728 que aprueba la Ley de Fomento del Empleo y Decreto Legislativo N°
1057 que regula el régimen especial de contratacion administrativa de servicios)', segin resumen de
detalle siguiente:

Régimen / Cantidad de servidores

Decreto Legislative 276 94
Decreto Legislativo 728 75

Decreto Legislativo 1057 42

Total 211

Y Ver Anexo 2.
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d) Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
A nivel presupuestal los recursos asignados para la municipalidad en el presupuesto anual de
apertura del presente afio 2021, son de catorce millones setecientos treinta y siete mil setecientos
setenta y seis y 00/100 soles, en los rubros 07, 08 y 09 segin el detalle siguiente:

Rubro Tipo recurso Monto
07 FONCOMUN 8,810,378
08  Impuestos Municipales 1,430,021
09  Recursos Directamente Recaudados 4 497,377
Total s/, 14,737,776

Fuente: Transparencia Econdmica - Consulta amigable

De la estructura organica
De acuerdo con lo establecido en el articulo 6 de los lineamientos, a continuacion, se desarrollan los
criterios para el disefio organizacional de la municipalidad provincial de Ferrefiafe.

a) Estrategia y prioridades institucionales
La finalidad de una municipalidad es ser el promotor del desarrollo local, conforme lo establece la Ley
Orgénica de Municipalidades. Esta finalidad es concordante con el hecho que las ciudades siempre se
han estructurado sobre |a base de la actividad econdmica y es a partir de ello, que corresponde crganizar
la administracién del gobierno local.

En el caso de municipalidades del grupo 4 como la municipalidad provincial de Ferrefiafe adicionalmente
a las caracteristicas anteriormente sefialadas, se identifica la existencia de (16) Centros Poblados en el
Distrito

NOMBRE DEL CENTRO POELADO
HUACA LA CRUZ
SAN JACINTO
HUACA LA YOVERA
BAREA

SACALAGUA

CRUZ DE BOBADILLA
SANTA JULIA

PIEDRA PARADA
SANTISTEBAN
TOTORAL

SAN RICARDO

SAN ISIDRO

FALA

CASIMIRO CHUMAN
RAMA SERQUEN

LA MERCED




/ ‘ o, SN S
% SSTEWA DE NFORMACION GEORAFCA -2 40
INEJE:

sEEs WX
e

T BOVRL A RERGEL AT

L e A T

P T T ———

La Estructura propuesta se ha elaborado contemplado quince (15) unidades de organizacion (érganos), contra las
cuarenta y tres (43) unidades de organizacion (+6rganos y unidades organicas) que contiene el ROF vigente; con
un criterio de cadena de mando racionalmente corta, con niveles organizacionales y jerarguicos constituidos hasta
el segundo (2do) nivel organizacional; que busca principalmente optimizar y simplificar los procesos de la entidad
on la finalidad de cumplir con mayor eficiencia su mision y funciones sustantivas.

Presentamos a continuacion el comparativo detallado para una mejor comprensin:
COMPARACION DE ESTRUCTURAS ORGANICAS

ROF vigente ROF propuesto
T - R & P e e SR Ty 7 e
S s UPRIMER NIVEL UHG#HIZ_ACIOHAL -
ALTA DIRECCION
1 Concejo Municipal 1 Concejo Municipal
2 | Alcaldla 2 | Alcaldia

3 | Gerencia Municipal 3 | Gerencia Municipal




ORGANOS CONSULTIVOS

4 | Consejo de Coordinacion Local Provincial, 4 | Consejo de Coordinacion Local Provincial
5 | Junta de Delegados Vecinales. § |Junta de Delegados Vecinales Comunales
6 | Comité Provincial de Seguridad Ciudadana.
7 | Comision Ambiental Municipal (CAM).
8 | Plataforma de Gestion del Riesgo de Desastres,

Instancia Provincial de Concertacion para emadicar la
g Viclencia contra la Mujer y los Integrantes del Grupo

Familiar
10 Consejo Consultivo de Minas, Nifios y Adolescentes

(CCONNA-F)
11 Consejo de Paricipacion Local de Educacién |

(COPALE).
12 | Consejo de Desarrollo Econdmico Local (CODEL).
13 Consejo de Participacion de la Juventud en la Provingial

de Ferrefiafe (COPROJU)

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
14 | Organo de Control Institucional 6 | Organo de Control Institucional
ORGANO DE DEFENSA JURIDICA
15 | Procuraduria Pdblica Municipal : 7 | Procuraduria Pablica
~ SEGUNDO NIVEL ORGANIZACIONAL
ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA
16 | Gerencia de Asesoria Juridica g | Oficina General de Asesoria Jurldica
17 | Gerencia de Plansamiento y Presupuesto 9 | Oficina General de Planeamiento y Presupuesta
Oficina General de Atencion al Ciudadano y
18 | Gerencla de Secretaria General 10 Gestidn Docu da
19 | Gerencia de Administracion 11 | Oficine General de Administracion
ORGANOS DE LINEA
20 | Gerencia de Tributacién Municipal 12 | Gerencla de Administracion Tributaria
. e Gerencla de Desarrollo  Temitorial e

21 | Gerencia de Obras de Inversién Piblica 13 nfrasainiciiie

Gerencia de Desarrollo Econémico y Servicios a la 44 |Cerencia de Servicios Municipales, Desarrollo

Cludad Econémico y Gestion Ambiental

Gerencia de Desarrollo Social 1§ | Gerencla de Desarrollo Social

¢ |



 TERCER NIVEL ORGANIZACIONAL.
ALTA DIRECCION

gq |Unidad de Tecnologia de | Informacidn,

Comunicaciones y Gobierno Abierto
25 | Unidad de Gestidn de Reslduos Sdlidos y del Ambiente

ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA
26 | Unidad de Gestion de Recursos Humanos,
27 | Unidad de Abastecimiento,
28 | Unidad de Contabilidad
29 | Unidad de Tesoreria,
’e 30 Unidad de Servicios Generales y de Equipamiento
Mecanico,
g 31 | Unidad de Control Patrimonial
ORGANOS DE LINEA

32 | Direccidn de Ejeculoria Coactiva,
33 | Direccidn de Turismo, Cultura y Promocion Econdmica
24 Direccion de Desarrollo  Urbano, Catastro

Formalizacion de la Propiedad,
35 Direccién de Seguridad Ciudadana, Defensa Civil, y

Fiscalizacion y Control Urbana.
36 | Direccion de Registros del Estado Civil,
37 | Direccidn de Transparte, Vialidad y Transito
38 | Direccidn de Juventud, Educacion, Salud y Departe,
39 | Direccion de Programas Sociales.
40 | Direccion de Unidad Formuladora (UF).
4q | Direccion de Estudios, Ejecucion y Mantenimiento de

Inversion Plblica.
42 | Direccion de Supervision y Liquidacion de Obras.

: ' ORGANODESCONCENTRADO =
43 | Instituto Vial Provincial (IVP).

Tal como se evidencia en el cuadro anterior, se han efectuado las siguientes modificaciones en nuestra propuesta

respecto al ROF vigente:




1. De los drganos de coordinacion:

Se advierte que la Propuesta elimina (08) drganos de coordinacion, quedando solamente en dos (02) los
érganos de coordinacion que son el Consejo de Coordinacién Local Provincial y la Junta de Delegados
Vecinales Comunales, de conformidad a lo establecido en |a Ley Orgénica de Municipalidades.

Z, Organos de Administracion Interna

Se adecua la denominacion de “OFICINA GENERAL" en reemplazo de “Gerencia” en los casos de
Asesoria Juridica, Planeamiento y Presupuesto y Administracion, y se ha reemplazado el nombre de la
Gerencia de Secretaria General por el de Oficina General de Atencion al Ciudadano y Gestion
Documentaria, cumpliendo en todos los casos las mismas funciones.

3. Organos de Linea

Se mantienen la misma cantidad de cuatro (04) érganos aprobados en nuestro ROF vigente, pero
adecuandose los nombres para mantener un estandar con las denominaciones contempladas en los
Modelos de la Norma Técnica; asi:

¢-1:  La Gerencia de Tributacion Municipal pasa a denominarse Gerencia de Administracion
Tributaria,

c-2 La Gerencia de Obras de Inversion Plblica, pasa a denominarse como Gerencia de Desarrollo
Territorial e Infraestructura.

¢-3:  La Gerencia de Desarrollo Economico y Servicios a la Ciudad pasa a denominarse como
Gerencia de Servicios Municipales, Desarrollo Econdmico y Gestion Ambiental.

c-4: La Gerencia de Desarrollo Social se mantiene con la misma denominacion

4. ﬁrqanr.\ Desconcentrado
Se elimina este drgano de la estructura organica, debiendo elaborar sus propios documentos de gestion
como el MOP de acuerdo a los lineamientos para estos casos.

5 Unidades orgénicas de los Organos de Alta Direccion, de Administracion Interna y de
Linea

Se eliminan como unidades de organizacién del tercer nivel organizacional, de acuerdo al analisis,

consideraciones y sustentos expuestos; debiendo trabajar con unidades funcionales a ser consideradas

en el Disefio de Perfiles de Puestos.

Por otro lado a continuacién, se presenta un cuadro comparativo de la estructura organica propuesta y la estructura
organica del modelo 42

ROF propuesto ROF modele 4 para municipalidades provinciales

| PRMERNIVELORGANZACIONAL i s
ALTA DIRECCION .
1 Concejo Municipal 1 Concejo Municipal
2 Alcaldia 2 Alcaldia
3 | Gerencia Municipal 3 | Gerencia Municipal

2 5ila municipalidad cuenta con unidades de crganizacién diferentes a las establecidas en el modelo 4, se debe sustentar cada una de ellas
de acuerdo con lo establecido en el articulo 16 de los lineamientos para la creacin de unidades de organizacién
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ORGANOS CONSULTIVOS

4 | Consejo de Coordinacion Local Provincial 4 | Consejo de Coordinacién Local Provincial

5§ | Juntade Delegados Vecinales Comunales 5 | Juntade Delegados Vecinales Comunales

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

§ | Organo de Control Institucional 6 | Organo de Control Institucional

ORGANO DE DEFENSA JURIDICA

7 Procuraduria Piblica 7 Procuraduria Plblica

" SEGUNDO NIVEL ORGANIZACIONAL

ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA

8 Oficina General de Asesoria Juridica ] Oficina General de Asesoria Juridica

8 | Oficina General de Planeamiento y Presupuesto 5 | Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
Oficina General de Atencion al Ciudadano y Oficina General de Atencion al Ciudadano y

10| Gestion Documentaria 10 | Gastitn Documentaria

1 1 Oficina General de Administracitn 11 Oficina General de Administracién
ORGANOS DE LINEA

12 | Gerencia de Administracion Tributaria 12 | Gerencia de Desarrollo Econdmico

13 | Gerencia de Desarrollo Temitorial e Infraestructura | 13 | Gerencia de Desarrolla Territorial e Infraestructura

Gerencia de Servicios Municipales, Desarrollo 14 Gerencia de Servicios Municipales y Gestion
Econdmico y Gestidn Ambiental Ambiental

16 | Gerencia de Desarrallo Social 15 | Gerencia de Desarrollo Social

14

Sustento de unidades de organizacion diferentes al modelo 4

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, el ROF propuesto respeta las mismas quince (15) unidades de
organizacion que corresponden al modelo 4 en la que la Municipalidad de Ferrefiafe se encuenira, asi como haber
sido elaborada hasta el 2do Nivel Organizacional y respetar la denominacion de los drganos de Alta Direccion,
Consultivos, de Control Institucional, de Defensa Juridica, asi como |a de los érganos de administracion interna de
apoya y de asesoramiento.

Siendo que las diferencias se advierten en los 6rganos de Linea donde se han considerado la cantidad de cuatro
(4) gerenclas, pero no se ha mantenido |a distribucidn de las materias; asi como se han modificado las funciones
del OCl, de acuerdo al sigulente detalle:

1. Con respecto a las funciones del Organo de Control Institucional establecidas en el Modelo 4, estas difieren
en nuestro proyecto del ROF puesto que han sido actualizadas dentro del marco de la Directiva N® 020-2020-
CG/NORM “Directiva de los Organos de Control’, aprobada mediante Resolucion de Contraloria N° 392-
2020-CG de fecha jueves 7 de enera de 2021 (posterior a la norma técnica N°® 001-2020-PCM/SGP/SSAP
que establece los modelos de organizacion para las municipalidades).




2. Encuanto al érganc de linea del item (12) hemos considerade incorporar como una de las cuatro gerencias
de linea a la Gerencia de Administracién Tributaria en reemplazo de la Gerencia de Desarrollo Econémico;
por cuanto actualmente ésta Gerencia de Administracion Tributaria viene siendo implementada y fortalecida
con una politica municipal de Mejorar los niveles de recaudacion y la gestion de los tributos municipales,
sosteniéndose para ello en areas funcionales como: i) Fiscalizacion y Control Tributario; ii) Registro,
Determinacion y Gestién Tributaria; iii) Recaudacién No Tributaria; y iv) Ejecutoria Coactiva; lo cual ademas
nos ha permitido cumplir permanentemente con las Metas del Programa de Incentivos a la Mejora de la
Gestion Municipal aprobadas por el MEF, obteniendo por ello recursos importantes para nuestra entidad..

Cuadro comparativo de ingresos afios 2018 - 2020

Detalle / afios afo 2018 afio 2019 afio 2020
Impuesto Predial 726,071 1,163,330 869,897
Impuesto de Alcabala 111,510 129,230 131,920

TOTAL 837,581 1,292,560 1,001,817

Fuente: Transparencia Econtmica- Consulia amigable

. Como se puede apreciar en el cuadro anterior el afio 2019 se tuvo un ingreso record con respecto al afio
""ig,j 2018; e inclusive el afio 2020 con las limitaciones de la pandemia, se recaudd un importe considerablemente

/s ‘z‘rﬂ*’ & mayor al de afios anteriores al afio 2018.

Cuadro de Recaudacion del afio 2021 (al mes de mayo)

Detalle / afios afio 2021
Impuesto Predial 514,802
Impuesto de Alcabala 132,887

TOTAL 647,789

Fuente: Transparencia Econdmica- Consulla amigable

En este cuadro se puede apreciar que, al mes de mayo del presente afio, ya se tiene una recaudacion record
de s/, 647,789 soles, que constituye un incremento muy importante para nuestras arcas municipales, con
respecto al mismo periodo de otros afios fiscales.

Sobre la Gerencia de Servicios Municipales y Gestion ambiental, se le ha asignado la materia de Desarrollo
Econdmico, la cual se han asignado de acuerdo a la realidad de la jurisdiccién de Ferrefiafe y el principio de
eficiencia, por lo cual se propone modificar su denominacion a Gerencia de Servicios Municipales, Desarrollo
Econdmico y Gestion Ambiental,

4. Respecto a esta misma Gerencia de Servicios Municipales, y Gestién Ambiental, se le ha asignado la funcion
respecto a la operacion de maquinaria y vehiculos, por cuanto la maquinaria con que cuenta la municipalidad
es en su mayoria para funciones de seguridad ciudadana, limpieza plblica y recojo de residuos sdlidos y
parques y jardines.

Distribucion de Competencias y funciones Municipales:

Las competencias y funciones de la municipalidad se han distribuido en las unidades de organizacion
propuestas de acuerdo con los principios de especialidad, eficiencia y eficacia, asegurande que de esta
manera la municipalidad responda mejor a las necesidades de |a ciudadania de su jurisdiccién.

La estructura organica de la municipalidad se representa en el organigrama el cual se anexa al presente
informe, ver Anexo 1: Organigrama de la Municipalidad Provincial de Ferrefiafe



Unidades de Organizacién de la Municipalidad

a)

b)

e)

v

Organos consultivos - Se han considerado el Consejo de Coordinacion Local y la Junta de Delegados
Vecinales Comunales, de acuerdo con los establecido en la LOM.

El Organo de Control Institucional y la Procuraduria Piblica, de acuerdo con la normativa que
regulan las materias del Sistema Administrativos de Control y el Sistema Administrativo de Defensa
Juridico.

Unidades de organizacion de la Alta Direccion

Concejo Municipal - Es el trgano de gobiemo de la Municipalidad Provincial de Femrenafe que ejerce
funciones normativas y fiscalizadoras, esta conformado por el alcalde y por once (11) regidores.

Alcaldia - Es el 6rgano ejecutive de la Municipalidad Provincial de Ferrefiafe, asimismo es la maxima
autoridad administrativa, rol que se ha delegado en la Gerencia Municipal.

Gerencia Municipal - Es el drgano de gobierno responsable de la gestién administrativa y operativa de
la Municipalidad Provincial de Ferrefiafe,

Unidades de organizacion de administracién interna

Oficina General de Atencion al Ciudadano y Gestion Documentaria - es el drgano encargado del
apoyo administrativo al Concejo Municipal y a la Alcaldia, la gestion documentaria, la atencion al piblico,
imagen y relaciones plblicas de la Municipalidad, La municipalidad actualmente cuenta con un drgano
denominado “Secretaria General” como parle de su disefio, que asume funciones de caracter
administrativo y técnico, enfocandose en temas como atencidn al ciudadano, trdmite documentario,
archivo y comunicaciones, se modifica la denominacion de este érgano a Oficina General de Atencién al
Ciudadano y Gestion Documentaria, el cual responde mejor a las funciones de esta unidad de
organizacion, que es un punto de contacto con la poblacion,

Oficina General de Administracion - es el drgano encargado de dirigir, planear, organizar y evaluar
las actividades relacionadas a los sistemas administratives de recursos humanos, abastecimiento,
contabilidad, tesoreria, endeudamiento plblico y del goblerno digital, de acuerdo con la normativa
vigente, asegurando que las unidades de organizacion cuenten con los recursos necesarios para su
funcionamiento y por lo tanto contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Oficina General de Asesoria Juridica - es la encargada de asesorar y emitir opinion de caracter juridico
a la Alta Direccion y a las unidades de organizacién de la municipalidad.

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto - s |a responsable de dirigir, planear, organizar,
controlar y evaluar las actividades de los sistemas administrativos de planeamiento estratégico,
presupuesto plblico, programacion multianual y gestion de inversiones y modernizacion. Asimismo, las
actividades de cooperacion técnica y de estadistica municipal.

Unidades de organizacién de linea

El nimero de los drganos de linea se establece en cuatro (04), en atencion a la poblacion que se atiende
para lo cual se requiere una mayor especializacion, en ese sentido, las unidades de organizacidn de linea
s0n.

Gerencia de Administracién Tributaria — es el drgano de linea encargado de dirigir, planificar,
organizar, supervisar y evaluar la administracion, regislro, recaudacion, fiscalizacion, asesoria y
orientacion tributaria municipal, asi como proponer las medidas sobre politica tributaria




¥ Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructura - es la responsable del desarrollo territorial que
involucra los temas de catastro, organizacion del territorio, planificacion del desarrollo local y lo
correspondiente a las obras que se impulsan en el territorio.

v Gerencia de Servicios Municipales, Desarrollo Econémico y Gestion Ambiental - es la responsable
de la participacién y seguridad ciudadana para lo cual trabaja con los comités locales, ciudadanos,
gestion del servicio de serenazgo, limpieza piblica, mantenimiento de parques y jardines, alumbrado
plblico, semaforos, licencias de vehiculos menores; v, la preservacion y conservacion del ambiente de
la provincia. Asimismo, se encarga de las funciones asociadas a comercio, licencias, control sanitario,
asistencia técnica y capacitacion a productores, promocion del turismo, fomento del empleo v la micro
empresa, atencion y revision de expedientes para el otorgamiento de licencias y autorizaciones, asi como
la verificacion posterior de esta. Asimismo, es responsable de la administracién, operatividad y
mantenimiento del equipo mecanico, flota vehicular y maguinaria pesada de propiedad de la
municipalidad

¥ Gerencia de Desarrollo Social - encargada de los temas de educacitn, salud, deporte y recreacién,
asl como la gestién de la Defensoria Municipal de los Nifios y Adolescentes - DEMUNA y Centros
Integrales de Atencién al Adulto Mayor — CIAM, entre otros, realiza el empadronamiento, asi como la
administracion de programa de vaso de leche, programa de complementacion alimentaria y los servicios
plblicos para los discapacitados, en ese marco, es la encargada de la gestion de la Oficina Municipal de
la Persona con Discapacidad - OMAPED,

.2. |dentificacién y justificacion técnica y legal de las funciones sustantivas asignadas a los érganos
de la entidad,

Las funciones se han asignado a las unidades de organizacion por afinidad y de acuerdo con las
competencias de cada una de las unidades de organizacion del modelo de organizacion 4, El detalle de
las funciones de los drganos y unidades crganicas de linea se desarrolla en el Anexo 3: Fichas Técnicas
del Modelo de Organizacion 4,

Respecto a las funciones de los érganos y unidades organicas de administracion interna, estas se han
redactado de acuerdo con lo establecido en los Lineamientos N® 01-2020-SGP Funciones
Estandarizadas en el Marco de los Sistemas Administrativos, aprobados mediante Resolucién de
Secretaria de Gestidn Plblica N°® 002-2020-PCM-SGP.

.3. Andlisis de no duplicidad de funciones

Las funciones asignadas a las unidades de organizacién de la Municipalidad provincial de Ferrefiafe
responden a las competencias asignadas a estas entidades, mediante la Ley Organica de
Municipalidades, estas son las mismas funciones que las de las ofras municipalidades provinciales, sin
embargo, se debe sefialar que cada municipalidad ejerce sus funciones en el ambito de su jurisdiccion.
En ese sentido, no duplican funciones con ninguna entidad de la administracién plblica.

Asimismo, las funciones establecidas para cada una de las unidades de organizacion han sido asignadas
de acuerdo con las competencias a su cargo.

SECCION 3: RECURSOS PRESUPUESTALES

La implementacion de la estructura orgénica propuesta se realiza de acuerdo con la disponibilidad
presupuestal de la municipalidad provincial de Ferrefiafe, sin demandar recurses presupuestales adicionales
del Tesoro Plblico,

[N Y

—-ﬂ'.'..-




ANEXOS

a. Anexo 1. Organigrama Propuesto de la Municipalidad Provincial de Ferrenafe

g EP—— "
i . 1t Consefo de Coorinacicn |
* Proouads Pibica ; e |
X = Y PR ;
|===< Concelo Municpal ’—-—-{
g _ 1 I | | I i :
o de ol |_| | || JolaceDeegades |
ke A f | v e e
| -
|
| Gerencia Municpd ‘
l'-.. o
Oficina General de Alancibn
& Ciudadano y Gestin
f Documentada a
b -
| Oicina General de Asesori
' Jrifca
{"7 !
Oicha Gereral de
Adninstackn | | )
) Okina Genel
! Faneamiento ¥ Prasupuesto .
) 1 f ] " | ] ( |
| 1 f . . )
A A - Gerentia de Senicios g
Gerencia de Administraciin Gerencia de Desanolo o : | Gerencia de Desamolio
‘ Tibitada ' Tentul e bfaestucha ! | ol

Z\.




b. Anexo 2. Cuadro de necesidades del personal

Cuadro de necesidades del personal de la Municipalidad Provincial de Ferrefiafe

ORGANO /UNIDAD ORGANICA daltecos :?Jéhsli'gg
CAP CAS
Alcaldia 4 2 B
Gerencia Municipal 3 0 3
Organo de Control Institucional 2 2 4
Procuraduria Plblica 1 1 2
Oficina General de Asesoria Juridica 2 0 2
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto 2 1 3
Oficina General de Atencion al Ciudadano y Gestion 5 1 6
Decumentaria
Oficina General de Administracion 23 8 29
Gerencia de Administracion Tributaria 12 2 14
Gerencia de Desarrollo Territorial e Infraestructura 21 8 29
Garenl;la de Servicios Municipales, Desarrollo Economico 85 1 97
y Gestion Ambiental
Gerencia de Desarrollo Social 8 B 16
TOTAL 169 42 21

c. Anexo 3, Fichas Técnicas sustentatorias

Fichas técnicas Municipalidad Provincial Modelo 4




Anexo 3.7 Fichas técnicas Municipalidad Provincial Modelo 4
FICHAS TECNICAS SUSTENTATORIAS MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE FERRERAFE

Dates de la entidad
' | Mormtre de 12 enidad Municipalidad Provincial de Femeniate
Sector al que perlenace (Goblemos Locales
2 COMPETENCIAS BASE LEGAL
e Numeral 1 del Arliculo 73" y Aricala 79, Ley 27872 Ley Organica de
%‘ el espacio fisico y uso del suelo heceonmbashs
nufE Numeral 2 del Ariiculo 73°; Articulos 80, 61, 82y 83 de fa Ley 27972, Ley
iy e e s Organica de Municipaidades
¢} Proteger y consanar al amblente Mumaral 3 del Articulo T3 de la Ley 27972, Ley Orgénica de Municipalidades

d} Planificar y fomentar &l desamslla y economia local,

Numeral 4 del Articulo 73" y Articula 86, Ley 27972, Ley Orgénica de
Municipalidades

&) Pramover, apoyar y reglamentar la paricipacion vecnal en el desarrolo local,

Numiral 5 del Articulo 73° de la Ley 27572, Liy Orgénica de Municpalidades

1) Administras, organizar y ejecutar los programas sociales locales,

Numeral § del Articuln 73" v Articulo 84, Ley 27972, Ley Organica de
Municipalidades

9) Promaver la prevencidn, rehabilitacion v lucha contra el consuma de drogas

Numeral 7 del Articuio 73° de la Ley 27972, Ley Orgéinica de Municipalidades

b} Administrar las contribuciones y tasas municipales, sean éstas Olimas,
dareches, licencias o arbitrics, y par excepeidn los impuestos que la Ley les asigne

Articulo 74 de la Conslitucién Palitica
Articuln 52, ded 0.5 133-2013-EF, Decreto Suprema que aprueba el Texio Unico
Ordenado del Cédign Tribulario (aprabado por Decreto Legistativa §16)

o
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1.2 ESTRUCTURA ORGANICA

ESTRUGTURA s R
: ORGANICA Indicar denominacién
|PRIMER NIVEL ORGANIZACIONAL
i Concejo Municipal Coneejo Municipal
2 Aicaldia Alcaldia
3 Gerencia Municipal Gerencia Municipal
4 Consejo de Coordinacidn Local Provincial. Consejo de Coordinacion Local Provincial
5 Jurta de Delegados Vecinales. Junta de Delegados Vecinales Comunales
§ Comité Provingial di Seguridad Cludadana. Organs de Contrel Institucional
7 Comisién Ambiental Muricipal (CAM). Procuraduria Piblica

Plataforma de Gestion de! Rissgo de Desasires.

Instancia Provincial de Concertacién para emadicar la
Violancia contra la Mujer y hos Integrantes del Grupo Familiar

Consejo Consultive de Meflas, Nifios y Adolescentes
{CCONNAF)

Consejo de Paricipaciin Local de Educacion (COPALE],

Consefo de Desamollo Econdmico Local (CODEL).




Cansejo de Paicipacitn de la Juventud en |a Provincial da
Ferrefiafe (COPROJU)

Organo de Control Institucional

Procuraduria Piblica Municipal

SEGUNDO NIVEL ORGANIZACIONAL:
ORGANDS DE ADMINISTRACION INTERNA

q

Gerencia de Asestria Juridica

Oficina General de Asesoria Juridica

z

s Gerancia da Planeamiento ¥ Presupuests Oficina Ganeral de Planeamienic y Presupuesto
3 Gerencla de Secretaria Genaral Oficina Genera! de Atencitn @ Ciudadano y Gestién Documental
4 Gerencia de Administracion Oficina General de Administracitn
SEGUNDO NIVEL ORGANIZACIONAL:
|GRGANDS DE LINEA
" Gerencia de Tributacidn Municipal Gerencia de Administracién Tributaria
Gerencia de Dbras de Inversidn Plblica Gerencia de Desarrollo Territarial e Infraestructura

3

(Gerencia de Desarrollo Econdmico y Servicios a la Ciudad

Gerencia de Senvcios Municipales, Desmollo Econémico y Gestion Ambiental

4

Gerencla de Desarrollo Social

Gerencia de Desarrollo Soctal

TERCER NIVEL ORGANIZACIONAL:
UNIDADES ORGANICAS ALTA DIRECCION

Unidad de Tecncdogta de la Infarmacidn, Comunicaciones y
Goblemo Ablerta

Unidad de Gestion de Residucs Sdlidos y del Ambients




TERCER NIVEL DORGAMIZACIONAL:
UMIDADES ORGANICAS ADMINISTRACION INTERNA

Unidad de Gestion de Recursos Humanos,

2

Unigad de Abastecimiento.

Unidad de Contabiidad

Unidad de Tesoreria,

Unidad de Servicios Generales y de Equipamsento Mecanica,

Unidad de Conirol Patrimonial

TERCER MNIVEL ORGANZACIONAL:
UNIDADES ORGANICAS LINEA

q

Direccidn de Ejecutoria Coactiva.

2

Direccidn de Tudsma, Cultura ¥ Promocidn Econdmica

Direccitn de Desarolle Urbano, Catastro y Formalizacibn de
la Propiedad.

Direccidn de Segunidad Ciudadana, Defensa Civil, y
Fiscalizacitn ¥ Control Urbang.

Déreccion de Registros del Estado Chl,

Direccitn de Transporte, Vialidad y Tréansitp

Direccion de Juventud, Educacion, Salud y Deporte,

Direccién de Programas Sociales.

21




| Direccion de Unidad Formuladara (UF),

P Direccion de Estudios, Execucion y Mantenimiento de
Inversidn Plblica.
e " Direccion de Supervisién y Liguidacian de Obras.
|DRGANO DESCONCENTRADOD

UNIDADES DE ORGANIZACION

ROF PROPUESTO

Unidades de organizacidn de primer nivel organizacional

Uinidades de organizacion de segundo nivel organizacional
{Organos de Administracidn Intemna)

Linidades de organizacion de segundo nivel organizacanal
(Crganos de Linea)

Unidades de organizacidn de tercer nivel organizacional
{Unidades organicas de administracién intema)

Unidades de organizaciin de tercer nivel organizacional
{Unidades organicas de linea)

LUinidades de organizacidn desconcentrada

TOTAL

41

15
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4 Ma
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© FUNcONsusTANTVA |

10

Ley 27972, Ley Organica de
Municipalidades

Aticulo 73*

Promover la preveacion, rehabilitacion y
lucha contra ¢l consumo de drogas

1"

Constitucién Politica del Perl
0.5 133-2013-EF, Decreto
Supremo que apruska el
Teuto Unico Ordanado del
Codigo Tributario (aprobado
por Decreto Legislativo 816)

Articula 7O
Articulo 52°

Administrar las contribuciones y asas
municipales, sean éstas itimas, derechos,
licancias o arbilrios, y por excepeion los
impuestos que ka Ley les asigne

Gerencia de Servicios Municipales,
Desarrollo Econdmico y Gestién Ambiental
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